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學⻑從小在國外�書�國中��才回

來台灣��沒�受到什�⽂�衝擊�

�是學校制度�⽣活�慣��⼜是怎

�克服的��

 
       我⼤�是在小六的��回到台灣�我
爸�我們學中⽂�我�共在三個國家讀�

五個小學��國兩間�法國⼀間�回台灣

�讀了⺠⽣國小跟�⺠國小�⼀直在�教

�制度�在不同�⽅��學不同的�⼆外

語�經��很�⽂�衝擊�提⼀個���

較�刻的�我在我寫的書《為�想��》

裡��提��小��在�國讀�⽴學校

��我們�的制服跟《哈利波�》裡的學

院制服很������個西裝頭�結果回

台灣讀國中�整個�型都�了�當�國中

����我們就�剃光頭��被剃毛的綿

⽺⼀樣�⾐服�變成不�看的⽩⾊制服跟

短褲�除了�型之外�另⼀個�較�別的

就是社交�在�國�⾃⼰每件事�都�裝

的很��很假��去�物�的��就�⼀

直不斷討論�稱讚裡⾯的東西�但在台灣

整個社交⽂�就⾃�很��⼤家只想趕�

完成作��去故宮的���寫學�單�⼀

得到��就跑走了�很不⼀樣�在不同的

環境⽣活�經�的⽂�衝擊真的不少��

不斷去�應�

在求學�期��是怎��索出⾃⼰的

⼈⽣⽅向的����別��的�期

嗎�⼜是�何��的��求學期間�

什�樣的實�經���可�跟我們�

享⼀個⼤學�期影響�對於未來出路

�擇影響��刻的事�嗎�
 

       先從我為什�會想讀外交�開�吧�
我的�⼀志願就是外交��我那�很想成

為⼀個外交官�國中的��台灣經濟剛�

⾶�是⼀個發展中國家�在國外的���

看到很��⼈被欺負�我覺得�⼈都被外

國⼈看不��我那��就⽴志�成為外交

官��僑⺠�於是在讀國中的���我就

把外交�當成�⼀志願�把�上很�名的

⼈貼在⽇記本上�是��⻑��志強�

��想�⼀定��外交��

 
       �到外交�的��發現跟我想�中的
不太⼀樣�不�我�是很投��⼤⼀的�

�當了�代�參加不同的活動�那�台灣

在發展經貿外交�我覺得當�在外交�所

學的�不夠�因�就�參加學校的國�經

濟��學⽣會（AIESEC）�當�政⼤�
會的會⻑�在 AIESEC 是少���學院的
學⽣����去�會�不���被我爸爸

制⽌�

 
        在⼤⼀的���東京⼤學來我們學校
訪問�我當������的代表��是�

年輕的代表之⼀�那個��我就覺得我蠻

�「外交」的味�了��上的⼈�會覺

得�「劉倬宇就是來當外交官的�」�參加

了很��上活動��是⽂�盃�啦啦隊�

�蹈�賽�當�的�服�是我設計的�因

為是�代的緣故���辦�外交��會�

投�很�事�在�上�

       我覺得我⼈⽣⼀個很⼤的改變�從⼤
⼀暑假的經����我那��在申�暑假

的打⼯�會�⼀開�申�到去捷�局服

��當�台灣正在�捷��結果申��被

�回��們覺得我讀外交�不應該來�

裡�就重�����來去到外交部的��

事�協��員會打⼯�⼀開�去打⼯的�

��的很普��就⼀�⼤學⽣的���結

果我回家的��我爸就�怎���樣去外

交部�跟我�我應該去問外交部的⼈�怎

����們�西裝打���我就��西裝
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打���我�來�樣去外交部��學⻑�

就跟我��「小劉�不⽤那�正式�輕��

就��」不�我就繼續維��因為我覺

得�「外在形����表�的就是你的�度

跟 � � � 」 外 表 � 你 ⾃ ⼰ 所 � 知 的

Identity ��不了關���來在外交部打
⼯期間��因為⾃⼰的����度得到了

更��會�當���幸參�到中�301�判
的���在��事�協�會�到�⽉初左

右就�開了�緊��去參加了對我來講�

是⼀個⼈⽣轉��的活動�

 
        在那個暑假我被�上成為代表台灣參
加�合國下世�主題會議的⼤學⽣之⼀�

會議��在義⼤利的羅⾺�我跟其�代表

��往��的��外交部就發函給外��

協助��我們�到義⼤利��我跟另⼀個

成⼤的代表就受到專⾞��到會場�路上

的經�很�別�我們當�經�了義⼤利的

古蹟��⼀路到⼤使��到⼤使�之�我

們就跟⼤使�天��了⼀�想法�結束之

�就⼀�去吃��當�真的��不知所

措��竟�樣⼦的���經�很�別�而

且�我們到�看看的⼤使�是外交�的�

��跟我們���我們���其�⾼官或

是官⼆代�覺更��我們⼜是代表國家參

加會議�很����問我們為什�會想當

外交官�跟我們提到�果想�實踐�什�

�不⼀定�當外交官�外交官跟我們想�

的可�不⼀樣��樣的�話對我產⽣了⼀

�影響�

 
        我們參加的�國�活動很⼤��  65
個國家� 600 �位學⽣共襄盛�����
到義⼤利�理�詞�當��⼀件事���

很�刻��是我覺得我��「外交味�」

的���在活動正式開��我跟其�代表

台灣的學⽣去會場場��結果發現我們的

國旗不⾒了�我那��跟台⼤��成⼤的

代表就打�話給活動��會的主席�跟�

�我們的國旗不⾒了�其�國家都��就

我們沒��我們�度很堅定��果隔天早

上沒�看到國旗�我們就�席�當�我們

的 會 � � 是 正 常 � 叫 做 「 China
Taipei」�依�代表中國�結果沒�我們的
國旗��是⼀件很不禮貌的事���來主

席就�會想辦法幫我們找⼀⾯國旗��來

我們打給⼤使���⼀⾯國旗�⼤使�當

����結果來的國旗太⼤⼀⾯�來的�

�活動�即�開��沒�辦法改變它的⼤

小���就掛在主辦國義⼤利國旗的旁

����我們招�其�國家來參加活動⼀

樣�

 
       會議結束�回到台灣之��我覺得⾃
⼰應該�更了�經貿���⽅⾯的知識�

而不是侷限在傳�的外交�域�希�在�

��域�更�發展�因為經貿�⼒更�影

響到我們國家的國��位跟外交關��

�看其�採訪學⻑的報��發現學⻑

���的經�很豐富�除了��之

外��到中國��國��發展���

中��到什�挫折嗎�對於想���

或出國發展的同學�學⻑�什�建議

嗎�

        ��之�就先去當兵了�兵役結束之

�報名了外交�考��報名了GMAT�當
���求���線同��⾏�結果投��

都沒�⼈�我�去⾯試都問我�為什�不

去外交部⼯作�我�我⾃⼰除了外交之外

��另⼀個���我覺得⾃⼰是⼀個⼈

才�不應該�個⽪球⼀樣被踢來踢去�於

是就想��出國�書�但�個�定我並沒

�跟我的爸���

 
        外交�考當天是九�考試�結果我�
���在家裡⾯�就跟我���「我不想去

考�我不想走外交官��路�」我�當下

很緊張�但我���是沒去考��而開�

準�GMAT���去��墨爾本⼤學讀
MBA�⼗年�我�提到�件事�是覺得我
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當初應該�去考�考�

       回台灣之�剛�碰上�路興��我在
墨爾本的�����⼦���原本想�做

當�不盛⾏的線上刷卡�結果應�上了當

�的�淵�訊��就是�來的�浪���

�司�剛�是另⼀位外交�學⻑�豐年�

其�⼈共同�⽴的�當��浪�在台灣�

很����去的��它並不是�我想�中

的傳��司那樣�而是很活潑�很�活⼒

的�場環境�我就從它是⼀間小�司做到

它在 Nasdaq 上市�我�是它做�略發展
的�⼀個⼈��是我的�⼀�⼯作�我記

得那��我們半夜��在辦�室看�司上

市�

 
        我在�浪��了兩年��做的計畫�
上��爾街⽇報�����⼦��的團

隊�那��事�超���三天當作⼀天在

��但是我覺得很興奮�很�⾎�那��

26 歲左右��是�路�貴��浪�在台灣
�蠻⼤的�結果�⼀��較��的員⼯就

�我����現在想想確實在當��上科

技趨�的浪潮�但當下�到�是蠻不舒服

的�於是就想�證明⾃⼰��定�去�世

��⼤的科技�司⼯作�

 
        我⾯試了惠普�思科��司����
到了惠普�當�的惠普很�是現在的�

書�Google�是⼀間很⼤的傳�科技�
司�但它並不瞭����路�那����

�路剛開�發展�所�就找我去亞太軟�

事�部⼯作�在惠普⼯作真的打開了我的

眼��辦�室很�眼��⽔放到現在�是

很⾼�就�樣在科技�打�⼀陣⼦�

 
        �來台灣跟中國⼤�經貿關�越來越
���很�⼈才都跑到中國⼤�去�我�

很想去看看�剛�⼀個��的�問�司�

找我去中國⼤�發展�我就在結�之�跟

我的��⼀�去上海了�

 

對於學⻑來��是什����⽴了太

�學校�你覺得太�學校�個事�它

���沒�什�想�實現的願景或⽬

���

        ��提到去�國的發展了��續�⼀

個問題�去中國⼤��沒�久就�到了

Sars 的疫��我們就�開了上海�但台灣
�來�陷�了疫��我們那���去產檢

都沒�⼈可�幫我們�我們想�到��孩

⼦出⽣�怎�辦���就去�國��了�

 
        剛到�國的��是完�沒��何根基
的�我們做了很�事��但我⼀直�⼀個

��是希��夠做出「激�別⼈」的事

��回想我為什�會想當外交官�我想是

因為我�⼀種「影響⼒的��」�我想當外

交官是想發揮我的影響⼒�我想��是我

在�浪做的開⼼的原因��奇��旅�產

品�都是我們做的�於是我就想我在休⼠

頓�什�元素是我可�發揮影響⼒的�我

就想到了 NASA �我就開�去拜訪�打�
話�傳�件���但⼀開�並沒�得到�

何的回��我的表�夫在休⼠頓⼤學教

書�就��幫���來再去 NASA 拜訪之
�我們就開�了⼀�小計畫���是太�

學校的雛型�  2004 年整個計畫開��到
現在�剛�⼆⼗年了�

 
       �年四⽉我們��政⼤校友會��辦
線上�會�我在會上��介紹到我們的太

�學校是從什�都沒�的�況發展到現

在�希��段經�跟太�學校可�激�年

輕⼈�企�家�很�⼈都�為我是讀�太

的�結果�到我讀外交都�����

 
       在�受�刊採訪的��天我�剛�代
表�國在休⼠頓��布吉�法索的代表

團�我跟另⼀個外交�的學⻑⼀��去年

李�彥校⻑來參訪的��我��⼀��

��太�學校經�到現在涵�了包�台灣
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���20個國家的學⽣�我們本來是�⾼
中跟⼤學為主�現在���包括企�家�

�很�上市�司�闆�會來我們學校�

       太�是⼀個很⼤的趨��在未來�
⼗��百年都會�很⼤的影響�����

到不同國家�我在做太�學校的��中�

漸漸�楚上帝為什�讓我做�件事��去

年⼗⽉我�到⼀��話�是我��的學⽣

打來的�問��不�來休⼠頓看我�我們

在�場⾒⾯�跟�吃了早��我就問��

�在做�什�����現在在 SpaceX 參
�星�計畫做���很���年�⾼中�

太�學校給�的�發��到太�學校上課

影響�很��結束之���了我兩個��

徽章�除了�個學⽣外�現在台⼤��

⼤�台科⼤的很�教授�曾經是我們的學

⽣�

 
        我看到了我的影響⼒�來到太�學校
的⼤家不只是被激���更�楚⾃⼰的�

想�我覺得年輕⼈��找�兩樣東西�⼀

個是視野跟格局�另⼀個是����國�

⼀項��研��縱軸是專�訓練�學經

���軸是�����成的⼈是⾼訓練�

�����們並不喜�⾃⼰的⼯作�而不

�⼯作的原因是不知��什��⼤部�⼈

的�想可�都�不��賺⼤錢買�⼦�環

�世��很�⼈每天⼯作是為了�休�做

⾃⼰想做的事��

 
       而我�我�想做我⾃⼰想做的事��
我現在就在做我⾃⼰想做的事��我�果

不��我做的事��我�做的�嗎���

很重��不�沒�視野的話�我�不知�

⾃⼰�做什��⼆⼗年�我在講太�的�

���很�⼈都�我是�⼦�但到現在⼀

定不會�麽��我覺得傳�教�不會讓你

意識到視野跟��的重��你不會確定你

的⽣活��想是�何�不會給我們���

境�在太�學校�來的是  NASA 的科學
家�太�⼈��們所�來的經��東西會

讓你的視野變⼤��果視野被侷限住了�

我們就沒�辦法賺到⾃⼰�知�外的錢�

�沒�辦法經�到⾃⼰�知�外的事��

很���我們是被⾃⼰給框住了�想�⼒

是⾃⼰視野的�限�

        到�去不同�⽅看看是拓展⾃⼰的視
野��更不⼀樣的視野�更⼤的視野就會

��想���想就會�實踐�想所��的

⽬���⽬�就����動⼒�才��會

成功�視野真的很重��我們想實踐的�

想�常會�兩個原因�⼀個是真正的原

因�⼀個是可��受（acceptable）的原
因�

 
        我之�問⼀個來⾃中國⼤�的學⽣�
�的�想是什���������我就繼

續問�「����」�就繼續回��「出國

留學�哈佛」�我就再問�讀�⼠�去

Google ⼯作�買⼀棟�⼦給爸��越講�
不耐��買兩棟�⼦�把爸��到�國�

����「�師不�再問我了�我想開⼀間

幸福蛋�店�」得到了⼀個意外的回��

「那是什�樣的蛋�店�」「到�世�各�

���味的�材�賣出⼈⼈都會覺得幸福

的蛋��」其�⼈�完都愣住了�但��

�都�出���「�開⼀間幸福蛋�店」是

真正的原因�其�的讀書�買�都是可�

�受的原因�是為了⾯⼦講的���⼈可

�會討��覺得不真誠�但我覺得�很正

常�只是除了可��受的�想外�我們真

正的�想是�夠�動⾃⼰���動別⼈

的��是很重�的�

��為�為⼀位外交�的學⽣應具�

何種�⼒��給我們仍�於⼤學�期

的學⽣⼀�建議嗎�
 

       外交�給了我很�的����當�我
在 AIESEC ���是�別�在當�很少會
�讀社會科學的⼈參加�⼈都是跟���

（ identity）在走�就��⽣披上⽩袍
���就會跟��⽣�個��走�我覺得
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我會了�很�國�事��趨��是因為外

交��個��讓我�更��會去了�的�

不��沒�什�東西�知識是你�在�四

年�學完的�就�我曾經是科技�貴�現

在是太�學校校⻑�單�我外交�的�

��我怎�會�科技跟太���我的�想

不是真的想當外交官�而是想發揮影響

⼒��果你很討��或是對外交�的東西

沒�興��就不�浪費�間��去其��

域�試��果你很珍惜�那就���利⽤

�源�

 
        外交�給我很��會����學弟�
應該���利⽤�學�是⼀個基本�⼒�

�在學校��參�不同事��不�你未來

想�做什��都����不同的東西�⼤

學給我的�量到現在都很受⽤���都不

是在書本裡�找到的�

������擇⼀個�代表和�括�

的個⼈�質�經�的詞彙���為是

什�詞彙��

       我想我會是⼀句話�Have a giant
goal and believe in it�你�相信你的�
想不會只是�想�你�去想你�天想�成

為怎樣的⼈�並思考⾃⼰�夠做�什��

�果經濟�況對你來�很重��那你�思

考讀�個科�你�夠�哪�賺錢的���

�去�索⾃⼰想�做�什��⽬��夠

⼤�你現在想�做到什����⼗就對

了��是你想�開⼀間���你就�想你

的���開到世�各����來⾃於相

信�怎�相信就�拓展眼��同���去

找那�會相信你�想的⼈�

�果可�給你⼀年�閒的�間�沒�

預�限制�你會�想去哪個�⽅�

索�旅⾏��為什�是�個�⽅��

不�跟我們�享你影響�整個⼈⽣�

��價值�或是想法��的⼀段話�

⼀⾸歌�⼀本書�⼀部�影或影��

�果�推�⼀本�作�⼀⾸歌或是⼀

部�影給外交�學⽣的話��會推�

什���

        我去�很��⽅�很�⼈都會問我什
�����休��樣就可�環�世��對

我來��我現在就在環�世��我�很�

⼼我�休�因為我現在在做的事�就是我

喜�的事���果在�個�境下真的��

⼀個�⽅的話�我想去�⾊列�去走⼀�

�經裡的�容�我�推�⼀本�作的話我

�推的�是�經�

 
        在我沒�⽅向的���經對我來�就
是智�之書�已經發⽣�的事��會再發

⽣��經就�是⼈�的⼤�史�在我⼈⽣

當中���不可思議的經��上帝給了我

很�⼒量�在��掉的����⾕的�

��太�學校可�是上帝�我做的事��

�經跟上帝給了我很�智�跟⼒量�讓我

得到平��在�助�得到⼒量�

 
        �⾊列可��是當初⼈����爭⾾
�⽅�我覺得去那裡可�更了�⼈�的�

史�未來的發展���更理�上帝對於⼈

�的想法�應許�
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https://youtu.be/T7bCKb8WEtc

